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Das Projekt in Kurze

Kanton

Obwalden

Beginn des Férderprojekts

Ende des Forderprojekts

2010

2015. Rickzahlung der letzten Tranche des Darlehens
spatestens 2027.

Unterstiitzung Finanzierung

NRP-Darlehen von 2 Mio. CHF, je 1 Mio. CHF von Bund und
Kanton. Die Standortgemeinde Kerns beteiligt sich mit 0.2 Mio.
CHF in Form von Zinskosten am Beitrag des Kantons.

Projektkosten

Geplant: 25 Mio. CHF. effektiv: Rund 28 Mio. CHF.

Kontext

— Der Bau der neuen 15er-Gondelbahn beinhaltete den Ersatz
der alten 4er-Gondelbahn (samt Masten) sowie die Errichtung
einer neuen Tal- und Bergstation.

— Die Plane fur den Ersatz der alten Anlage wurden entwickelt,
da die 1976 ertffnete 4er-Gondelbahn am Ende ihrer Lebens-
erwartung stand, oft an ihre Kapazitatsgrenzen stiess und
nicht mehr den heutigen Komfortbedirfnissen entsprach.

— Ausserhalb des Projektes, aber bei den Sportbahnen Melch-
see-Frutt in dasselbe Massnahmenpaket eingebettet, sind fol-
gende Vorhaben: Neubau des Parkhauses bei der Talstation,
eines Busparkplatzes und Bau eines vertikalen Panoramalifts
beim Melchsee.

Ziele / strategische Ausrich-
tung

Der Ersatzneubau der Gondelbahn soll die Wettbewerbsféhig-
keit der Melchsee-Frutt als Tourismusdestination sicherstellen,
den Gasten mehr Komfort bieten und Arbeitsplatze in der Re-
gion sichern. Das Projekt ordnet sich in verschiedene kantonale
und regionale Strategien ein:

— Tourismusstrategie: Der Ersatzneubau ist als Teilziel der Tou-
rismusstrategie 2010 des Kantons Obwalden definiert. In der
Strategie wird die Melchsee-Frutt als national ausgerichteter
Tourismusschwerpunkt des Kantons eingestuft, dessen Posi-
tion es durch den Ausbau der touristischen Infrastruktur zu
starken gilt.

— NRP-Umsetzungsprogramm: Die Forderung entspricht der
Massnahme 1.2 (Projekt «Schneeparadies») des kantonalen
Umsetzungsprogramms zur Neuen Regionalpolitik 2012-15.
Demnach tragt der Neubau zur Nachhaltigkeit und Erhdhung
der Wertschopfung bei. Bereits im Umsetzungsprogramm
2008-2011 wurde das Gebiet Melchsee-Frutt zusammen mit
Engelberg-Titlis vom Kanton als Forderschwerpunkt definiert.

— Strategie Zentralschweizer Seilbahnen 2004: Die Sportbahnen
Melchsee-Frutt gelten als Alpha-Unternehmen (Definition: Ein-
zige Unternehmung einer Destination, Gesamtertrag mind. 8
Mio. CHF), fur welche zinslose Darlehen fir den Ersatz von
Hauptzubringeranlagen vorgesehen sind.

— Regionales Entwicklungskonzept 2010: Der Ersatz der Gon-
delbahn ist ebenfalls ein Ziel des sowohl von der Einwohner-
gemeinde wie auch von der Korporation Kerns genehmigten
Entwicklungskonzepts Melchsee-Frutt.

— Leitbild Melchsee-Frutt 2016: Die neue Gondelbahn ist Vo-
raussetzung fir die Starkung der Melchsee-Frutt als eine der
fuhrenden Tourismusdestinationen in der Zentralschweiz und
ermdglicht den Ausbau eines attraktiven Sommerangebots.




Wirkungsmessung 2020: «Gondelbahn Melchsee-Frutt» regionuisse

Projektaufbau (Input)

Aufbau

— Ersatz der 4er-Gondelbahn
durch eine 15er-Gondel-
bahn auf der Hauptzubrin-
gerachse

— Korporation Kerns, Sport-
bahnen Melchsee-Frutt als
Projekttragerin

— Komplexitat des Projekts
hatte rtickblickend einen
Projektleiter als Bauherren-
vertreter zur Koordination
erfordert.

— Realisierung innerhalb des
vorgesehenen Zeitplans
mit parallelem Betrieb der
alten Anlage

Wahrend NRP-Férderung
— Die Achse Stéckalp — Melchsee-Frutt wurde ab 1976 von einer

4er-Gondelbahn bedient. Die Konzession des Bundesamtes
fur Verkehr (BAV) firr den Betrieb der Gondelbahn war bis
2016 befristet. Weil die Gondelbahn an ihr technisches Limit
und ihre Kapazitatsgrenze stiess, war eine Erneuerung der
Konzession auch aus wirtschaftlicher Sicht nicht sinnvoll.

Im Mérz 2010 reichten die Sportbahnen Melchsee-Frutt ein
erstes Gesuch um Finanzhilfe geméss NRP ein. Vorgesehen
waren Férdermittel fir den Ersatz der Gondelbahn wie auch
fur den Neubau des Parkhauses und des Vertikallifts fur total
7.8 Mio. CHF. Der Kanton wies das Gesuch zur Uberarbeitung
zuruck, da die beantragte Finanzhilfe den moglichen Finanz-
rahmen des Kantons Uberschritt.

Das zweite und finale Gesuch umfasste die Forderung der Er-
satzbahn Stockalp — Melchsee-Frutt. Die Ubrigen Vorhaben
wurden ohne NRP-Gelder weiterverfolgt.

. P N

— Die Sportbahnen Melchsee-Frutt als Projekttragerin ist ein Be-

trieb der Korporation Kerns, einer 6ffentlich-rechtlichen Koér-
perschaft.

— Die Projektfiihrung lag in der Verantwortung der Verwaltungs-

kommission der Sportbahnen Melchsee-Frutt. Die Projektsteu-
erung Ubernahmen der technische Leiter (Bahnanlagen) und
der Geschéftsfuhrer. Da fir die Projektumsetzung keine zu-
satzlichen Stellen(-prozente) geschaffen wurden, hatten insbe-
sondere Kadermitarbeitende wéhrend dieser Zeit ausseror-
dentliche Mehrarbeit zu leisten.

— Durchgefiihrt wurden die Bauarbeiten von verschiedenen,

meist in der Region ansassigen Unternehmen. Fir die Koordi-
nation der Arbeiten wurde auf eine Generalunternehmerlésung
gesetzt. Ruckblickend wére aus Sicht der Sportbahnen auf-
grund der Grosse und Komplexitat des Bauvorhabens sowie
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Finanzierung und finanzi-

elle Nachhaltigkeit

— Zinsfreie NRP-Darlehen
von 2 Mio. CHF durch
Bund und Kanton

— Beteiligung der Standortge-
meinde mit 200 TCHF am
Kantonsdarlehen

— NRP-Darlehen als Gitesie-
gel gegeniiber Banken

— Die Sportbahnen Melch-
see-Frutt gelten als finanz-
starke, solide Bergbahnun-
ternehmung.

— Der Betrieb des neuen Zu-
bringers sowie die Riick-
zahlung des NRP-Darle-
hens scheinen ungeféhr-
det.

des Zeitdrucks ein freigestellter Projektleiter als Bauherrenver-
treter sinnvoll gewesen.

— Die neue Gondelbahn konnte im Dezember 2012 planmassig
in Betrieb genommen werden und lauft seither stérungsfrei.
Der Zeitplan war ambitioniert und die Bauarbeiten verliefen pa-
rallel zum laufenden Betrieb der bestehenden Bahn.

Nach der NRP-Foérderung

— Der Betrieb wird weiterhin durch die Sportbahnen Melchsee-
Frutt gewahrleistet. Der Unterhalt erfolgt weitgehend durch ei-
genes Personal. Dies férdert das betriebsinterne technische
Know-how.

— Die Sportbahnen Melchsee-Frutt gehen aufgrund der Entwick-
lung des Geschéftsgangs in den vergangenen Jahren davon
aus, dass das Projekt auch in Zukunft wirtschaftlich tragféhig
ist.

Wahrend NRP-Férderung

— Budgetiert 25 Mio. CHF, effektiv 28.2 Mio. CHF

— Zinsfreies NRP-Kantons- und Bundesdarlehen: je 1 Mio. CHF

— Bankdarlehen: 16.25 Mio. CHF

— Eigenmittel: knapp 10 Mio. CHF.

— Die Korporation Kerns haftet mit ihrem gesamten Vermdgen
fur die Verbindlichkeiten, die den Sportbahnen aus dem NRP-
Darlehen entstehen.

— Infolge von Mehrkosten musste die Korporation Kerns bei ih-
ren Korporationsburgern zwei Nachtragskredite von total 2.6
Mio. CHF stellen (10% der Bausumme).

— Mit einem Anteil von 8% an den geplanten Projektinvestitionen
steuert das NRP-Darlehen von 2 Mio. CHF einen relativ gerin-
gen Beitrag an die Gesamtprojektkosten bei. Das Projekt wére
wahrscheinlich auch ohne NRP-Fdrderung zu Stande gekom-
men, da die Sportbahnen Melchsee-Frutt finanziell gesund
sind und das notwendige Restkapital wohl auch tiber Banken
oder die Korporation Kerns héatte beschafft werden kénnen.

— Aus Sicht des Antragsstellers tragt die Férderung im Rahmen
der NRP aber zur Legitimation des Projekts bei und wirkt Ban-
ken gegenuber vertrauensbildend. Zudem reduziert es den
notwendigen Fremdkapitalanteil.

Nach der NRP-F6rderung

— Die Finanzierung und der Betrieb der neuen 15er-Gondelbahn
wird durch die Sportbahnen Melchsee-Frutt sichergestellt. Die
Unternehmung rechnet damit, dass auch ohne weitere Forder-
mittel ein genligend hoher Cash-Flow erwirtschaftet werden
kann.

— Die Amortisation des NRP-Darlehens erfolgt seit 2013 wie ver-
traglich vereinbart. Bis 2019 ist beinahe die Halfte des Darle-
hens zuriickbezahlt worden. Somit scheint die Riickzahlung
des Gesamtbetrags bis 2027 nicht in Gefahr.
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regiomuisse

Angebot und Nutzung (Output

Infrastruktur / Angebote

Geschaffene/weiterentwi-

ckelte Infrastrukturen

— 15er-Gondelbahn samt
neuer Tal- und Bergstation

— Erhdhung der Passagier-
transportkapazitat

— Einfacherer Transport von
Kinderwagen, Bikes etc. in
der Gondel

— Neue Bahn «windresisten-
ter», aber keine langere
Betriebsdauer wegen feh-
lender Branchenzertifizie-
rung

Nutzung

— Schweizer Gaste und na-
hes Ausland; Erst- und
Zweitwohnungsbesitzende

— Der Bau der 15er-Gondelbahn sowie der Talstation und der

Bergstation wurden rasch realisiert. Die Bauphase dauerte von
Frihling 2011 bis Dezember 2012.

Die moderne 15er-Gondelbahn weist gegentber der alten 4er-
Gondelbahn eine deutlich héhere Transportkapazitat auf. Die
maximal mégliche Kapazitét betragt neu 1'750 Pers./h, was
mehr als einer Verdoppelung entspricht. Zudem konnten auch
die Kapazitaten fir Warentransporte stark erhdht werden.

Die alte Talstation sowie die Masten der alten 4er-Gondelbahn
wurden nach Inbetriebnahme der neuen Seilbahn zuriickge-
baut. Das Gebaude der alten Bergstation existiert weiter und
beherbergt u. a. ein Tourismusbiro und eine Postagentur. Auf-
grund vieler unterschiedlicher Bedrfnisse verzdgert sich ein
konkretes Umnutzungsprojekt.

Nicht zuletzt der hohe Zeitdruck wahrend der Bauphase der
Seilbahn flihrte dazu, dass die Hochbauten teilweise nicht alle
in der gewinschten Qualitat erstellt worden sind. Dieser Um-
stand wird dazu fuihren, dass kinftig héhere Investitionen als
erwartet in den Unterhalt der Tal- und Bergstation notwendig
sein werden.

Die Anzahl der Betriebstage konnte durch die Ersatzbahn
nicht im gewiinschten Ausmass erhéht werden. Obwohl die
Gondeln durch ihre runde Form windstabiler sind, hat das BAV
den Betrieb der Bahn nur bis Windgeschwindigkeiten von 60
km/h konzessioniert. Den Sportbahnen zufolge ist dies auf ein
Versdumnis des Anlagenbauers zuriickzuftihren, der den néti-
gen Nachweis fir die Windstabilitdt der Gondelbahn bisher
nicht hat erbringen kdnnen.

In erster Linie sind Tages- und Wochengaste aus der Schweiz
und dem angrenzenden Ausland sowie Erst- und Zweitwoh-
nungsbesitzende auf der Melchsee-Frutt Zielgaste.
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regiomuisse

Weitere (ergéanzende) Ange-
bote

— Panoramalift sowie Bus-
und Pkw-Parkplatze

— Verbesserung der Pistenin-
frastruktur

— Eréffnung von zwei Hotels
im hoherpreisigen Segment

— Machbarkeitsstudie fur Ge-
bietsverbindung

Wirkung (Outcome und Impact)

Auswirkungen des NRP-

Projekts im engeren Sinn

— Positive Entwicklung der
Nachfrage

— NRP-Projekt mitverantwort-
lich fur die hdheren Fre-
quenzen

— Verdoppelung der transpor-
tierten Materialtonnen

— Sommerertrag hat zuge-
nommen, aber immer noch
weit hinter Winter

— Ticketpreise nach Ersatz-
neubau unverandert, auf
2020 erhoht

— Zusatzlich wurden auf der Melchsee-Frutt ein Panoramalift ge-

baut sowie ein Busparkplatz und Parkhaus bei der Talstation.

— Weiter wurde auch eine Optimierung des Skipistenangebots

sowie ein Ausbau der Beschneiungsanlagen vorgenommen.

— Nach Abschluss des NRP-Projekts sind in der Destination wei-

tere Projekte inshesondere im Sommertourismus angestossen
und erfolgreich umgesetzt worden: Zipline im Seilpark, der Er-
lebnispfad «Fruttli-Weg» oder der Spielplatz «Uf dr Wildi».

Eine von der NRP mitfinanzierte Machbarkeitsstudie zur Uber-
prufung einer gemeinsamen Entwicklung der Erlebnisregion
Engelberg-Titlis, Melchsee-Frutt und Meiringen-Hasliberg soll
bis Ende 2021 die Grundlage fiir eine abschliessende Beurtei-
lung einer Verbindung der drei Tourismusgebiete liefern.

Die Passagierfrequenzen haben zugenommen.! Das NRP-
Projekt dirfte einen substanziellen Anteil an der Zunahme ha-
ben. Den Sportbahnen zufolge ist die Nachfrage seit Inbetrieb-
nahme in der Wintersaison 2011/2012 um 20 bis 25% ange-
stiegen. Insbesondere die Frequenzen von Nichtskifahrern
und -snowboarderinnen sowie Schlittlern, haben zugenom-
men. Gleichwohl liegt der Anstieg der Nachfrage unter der in
den Planen zum NRP-Projekt geschatzten Entwicklung. Pri-
mar ist dies auf eine zu optimistische Schéatzung zurlickzufuh-
ren.

Nur teilweise erreicht wurde eine Erweiterung der Betriebs-
dauer und dadurch eine sicherere und verlasslichere Winterer-
schliessung. Der Seilbahnbauer konnte den Nachweis fir eine
Konzessionierung bei hdheren Windstéarken nicht erbringen.

Die héhere Kapazitat fur Material- und Gepéacktransporte
fuhrte zu einer Verdoppelung der transportierten Materialton-
nen. Die héheren Materialtransportkapazitaten sind auch ein
wichtiges Signal zur Ansiedlung weiterer Betriebe auf der
Melchsee-Frutt.

Die neuen, gerdaumigeren Gondeln erméglichen einen einfa-
cheren Transport von Sportgeraten wie Schlitten und Fahrra-
dern. Dieser Faktor schafft Potenzial fir eine weitere Diversifi-
kation in Richtung eines Ganzjahrestourismus.

Obwohl seit der Inbetriebnahme der 15er-Gondelbahn der An-
teil der im Sommer generierten Ertrage am Jahresertrag ge-
steigert werden konnte, dominiert das Wintergeschaft weiter-
hin. 2018 wurden rund 80% des Jahresumsatzes im Winter er-
wirtschaftet. Dass das Sommergeschéft noch intensiviert wer-
den kann, legt ein Vergleich mit der saisonalen Verteilung der
Ertrage im Schweizer Mittel und im Durchschnitt der Zentral-
schweizer Seilbahnen nahe: Im CH-Durchschnitt betrug der
Winteranteil 2018 gut 70%, im Mittel der Zentralschweiz gut
50%.2

! Prazise Kennzahlen zu den Ersteintritten und Frequenzen werden von den Sportbahnen Melchsee-Frutt zwar
erhoben, sind aber wegen Systemumstellungen nicht mehr eindeutig verifizierbar. Die angegebene Veranderung

der Nachfrage ist eine Schéatzung.

2 Schweizer Tourismus-Verband (2018), Schweizer Tourismus in Zahlen 2018, S. 39.


https://www.stv-fst.ch/sites/default/files/2019-07/STiZ_2018_DE_Web.pdf
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Auswirkungen des Projekts — Der Ersatz der Gondelbahn trug zur Modernisierung und somit
im weiteren Sinn zu einer Steigerung der Attraktivitat des Erlebnisgebiets
— Steigerung der Angebots- Melchsee-Frutt bei.
qualitat des Gebiets im — Von der Impulswirkung des NRP-Projekts zeugen die Eroff-
Sommer und Winter nung der beiden Vier-Sterne-Hotels. Insbesondere die Bau-

plane fur die Frutt Family Lodge waren ohne die neue Gondel-
bahn kaum weiterverfolgt worden.

— Diese Entwicklung entspricht auch der Absicht des Kantons
Obwalden, der einen intensiven, qualitativ hochstehenden
Tourismus auf der Melchsee-Frutt in seiner Gesamtstrategie
unterstitzt.?

— Starkung des Sommertou-
rismus

— Impulswirkung auf die Ho-
tellerie / Neuerdffnung von
zwei Hotels

— Verdreifachung der Anzahl
Zweitwohnungen

— Positive Entwicklung der
Einwohnerzahl auf der
Melchsee-Frutt

— In den Jahren nach der Umsetzung des NRP-Projekts sind auf
der Melchsee-Frutt zahlreiche neue Wohnungen entstanden.
Exemplarisch fiir diese Entwicklung steht das Projekt «Melch-
see Apartments» aus dem Jahr 2014, in dessen Rahmen 43
neue Apartments gebaut wurden, die seither primér als Zweit-
wohnungen genutzt werden. Gemass Angaben der Sportbah-
nen Melchsee-Frutt hat sich die Anzahl Zweitwohnungen in
den letzten Jahren verdreifacht.

— Die Korporation Kerns priift derzeit Plane fur die Realisierung
von zwei bis drei weiteren Hochbauprojekten, wodurch die ver-
fugbare Wohnflache, aber unter Umstanden auch das Gastro-
angebot, weiter erhdht werden kdnnten.

— Die Weiterentwicklung der Destination Melchsee-Frutt hat
dazu gefuhrt, dass die saisonale Verteilung der Ertrage in der
Hotellerie und in der Gastronomie im Gegensatz zur Bergbahn
mittlerweile beinahe ausgeglichen ist. Nichtsdestotrotz haben
viele Unternehmen im Gastgewerbe nach wie vor Mihe, aus-
reichend Finanzmittel fir aufgestaute Investitionen aufzubrin-
gen.

— Seit Vollendung des NRP-Projekts hat sich die Einwohnerzahl
des Dorfs Melchsee-Frutt positiv entwickelt. Ende 2019 betrug
sie 142 Personen, die Hundertermarke wurde erstmals 2013

3 Kanton Obwalden (2013), Langfriststrategie 2022+ des Kantons Obwalden, S. 9.


https://www.ow.ch/dl.php/de/52b043114674e/Langfriststrategie_2022.pdf
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regiomuisse

Investitionen

— Bedeutende ausgeldste In-
vestitionsdynamik in der
Hotellerie

— Diverse getatigte Investitio-
nen fur Attraktivierungspro-
jekte

Neu geschaffene Unterneh-
men / Beteiligung lokaler
Unternehmen

— Neue Hotelbetriebe

— Zunahme der Dienstleis-
tungs-Arbeitsstatten

Arbeitsplatze / regionale

Beschaftigungswirkung

— Anzahl der Beschaftigten
bei den Sportbahnen stabil

— 36 Jahresangestellte
— 80 Saisonarbeitskrafte im

Winter und etwa 10 im
Sommer

— Indirekter Beschéaftigungs-
effekt in der Destination
Melchsee-Frutt spirbar

— Zunahme der Arbeitsplatze
in der Gemeinde Kerns

geknackt.* Diese Entwicklung ist Ausdruck davon, dass die
Melchsee-Frutt den strukturellen Herausforderungen vieler
Berggebiete erfolgreich trotzen kann und es nicht zu einer Ab-
wanderung kommt.

Wahrend die Seilbahntechnik von der Garaventa AG geliefert
wurde, zeichnete sich fir die Installation der Steuerungstech-
nik die Elektrotechnik Frey AG aus Stans verantwortlich.

Durch die Aufbruchsstimmung wurden diverse Investitionen
ausgelost, deren Volumen jenes der Bergbahninvestitionen bei
weitem Ubersteigen: allen voran die getétigten Investitionen in
der Hotellerie (Frutt Lodge & Spa und Family Lodge: 85 Mio.
CHF), Panoramalift (1 Mio. CHF), Parkhaus Stéckalp (5 Mio.
CHF) und Busparkplatz Stockalp sowie weitere Ausgaben fir
Projekte zur Attraktivierung des Sommertourismus auf der
Melchsee-Frutt.

Von den neu geschaffenen Angeboten in Gastronomie und
Hotellerie sowie den neuen Wohnimmobilien profitieren auch
das lokale Handwerk und Zulieferbetriebe.

Zwischen 2011 und 2018 hat die Anzahl Arbeitsstatten im
Dienstleistungssektor in der Gemeinde Kerns von 221 auf 267
Einheiten um 21% zugenommen. Der relative Anstieg in die-
ser Zeitperiode liegt Uber dem Schweizer Durchschnitt
(+10%).

Die Bauarbeiten im Rahmen des NRP-Projekts wurden seitens
Sportbahnen mit dem bestehenden Personal ausgefiihrt. Neue
Arbeitsplatze wurden fir die Abwicklung des Projekts keine
geschaffen.

Fur die Steuerung und Uberwachung der 15er-Gondelban sind
im Tal und auf dem Berg je eine Person im Einsatz, welche
vom technischen Leiter unterstitzt werden.

Durch das NRP-Projekt sind bei den Sportbahnen Melchsee-
Frutt direkt keine neuen Arbeitspléatze entstanden. Das Unter-
nehmen beschéftigt heute 36 Jahresangestellte und zuséatzlich
rund 80 Saisonarbeitskrafte im Winter und etwa 10 im Som-
mer. Das Projekt hat massgeblichen Anteil daran, dass die
vorhandenen Arbeitspléatze bei den Sportbahnen erhalten wer-
den konnten.

Die Anzahl Arbeitsplatze im Dienstleistungssektor der Ge-
meinde Kerns ist in den vergangenen Jahren Uberdurch-
schnittlich stark angestiegen. Zwischen 2011 und 2018 er-
héhte sich die Anzahl der Beschéftigten im tertidren Sektor um
22%, von 1'112 auf 1'362. Die Zunahme ist somit rund doppelt
so hoch wie im Schweizer Mittel (+11%).5 Da in etwa 2 von 5
Arbeitsplatzen im Dienstleistungssektor der Gemeinde Kerns
im Gebiet Melchsee-Frutt liegen, ist davon auszugehen, dass
das NRP-Projekt einen spurbaren indirekten Beschéftigungs-
effekt in der Destination ausgeldst hat.

4 Zumbrunn (2020), Frutt-Chronik auf www.melchsee-frutt.com.

5 Bundesamt fir Statistik (2020), Statistik der Unternehmensstruktur STATENT.


https://www.melchsee-frutt.com/frutt-chronik.html
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Regionale Umsatze

— Stabile Umsétze der Sport-
bahnen

— Zunahme der Ubernach-
tungen in der Region

— Relevanz
— Effektivitat

— Effizienz

— Nachhaltigkeit (Dauerhaf-
tigkeit der Projektresultate)

— Der Umsatz der Sportbahnen Melchsee-Frutt ist seit der Inbe-

triebnahme der neuen Gondelbahn im Geschaftsjahr 2012
stabil und schwankt zwischen 9 und gut 10 Mio. CHF pro Jahr.

— Die Entwicklung der Buchungszahlen in der Hotellerie war po-

sitiv. Seit Inbetriebnahme 2012 bis 2018 haben die Ubernach-
tungen im Gebiet Melchsee-Frutt um 22% zugenommen. Die-
ser Wert liegt deutlich Glber dem Schweizer Durchschnitt von
+9%.8

— Ebenfalls eine positive Tendenz weist die Auslastung der

Gruppenunterkunft des Sportcamp Melchtal auf. Die Unter-
kunft ist wie die Bergbahn ein Betrieb der Korporation Kerns.

Relevanz
— Das NRP-Projekt entspricht vollsténdig den prioritdren Bedurf-

nissen der Zielgruppe. Die Gondelbahn ist im Winter der ein-
zige Zubringer auf die Melchsee-Frutt. Die grossere Anlagen-
gestaltung ermdglicht auch mehr Materialtransporte mit Trans-
portbarellen, was nicht nur den Schneesportlern, sondern
auch den Hotelbetrieben sowie den Erst- und Zweitwohnungs-
nutzenden auf der Melchsee-Frutt zugutekommt.

Das Projekt ist vollstandig im Einklang mit den tUbergeordneten
NRP-Zielen. Es hat zur Schaffung neuer Beherbergungsbe-
triebe und zur Erhdhung der Arbeitsplatze gefihrt. Auch wurde
das Dorf belebt und nahm die Einwohnerzahl zu. Fir den Kan-
ton Obwalden ist es ein sehr relevantes in verschiedenen
Ubergeordneten Strategien definiertes Projekt.

Die Bergbahnen Melchsee-Frutt sind das einzige Bergbahnun-
ternehmen in der Region. Der Abstimmungsbedarf war daher
weniger ausgepragt als in anderen Regionen. Optimierungs-
bedarf besteht in der Ausgestaltung und Koordination des
Marketings, das aktuell allein die Bergbahnen fiir die gesamte
Destination Ubernehmen. Aktuell wird im Rahmen einer Mach-
barkeitsstudie geklart, ob grossraumiger zwischen den Touris-
musgebieten Engelberg-Titlis, Melchsee-Frutt und Meiringen
Hasliberg kooperiert werden kdnnte.

Effektivitat
— Die geplante 15er-Gondelbahn wurde realisiert und die Kapa-

zitat konnte stark erhéht werden. Darlber hinaus wurden zahl-
reiche weitere Produkte / Angebote erstellt, namentlich die
neue Berg- und Talstation sowie das Parkhaus und ein Verti-
kallift.

— Die Nachfrage konnte um 20-25% gesteigert werden. Die Ma-

terialtransporte haben sich verdoppelt. Der Sommertourismus
konnte durch die neu geschaffenen Angebote ausgebaut wer-
den.

— Die regionale Wirtschaft hat auch im hohen Masse profitiert.

Lokale Unternehmen waren am Bau der Gondelbahn beteiligt,
zudem wurden auf der Melchsee-Frutt neue Unternehmen und
Arbeitsplatze im Dienstleistungssektor geschaffen.

5 Bundesamt fiir Statistik (2020), Beherbergungsstatistik HESTA.
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Effizienz

— Im Rahmen des NRP-Projekts erfolgte eine sorgfaltige Aus-
wahl der Gondelbahnanlage. Es sind vorgangig verschiedene
Typen gepruft worden. Die 15-er Gondel erlaubt den Transport
von Sportgeraten und bietet mehr Fahrkomfort. Die erhoffte
langere Betriebsdauer bei starkeren Winden konnte nicht reali-
siert werden, da der Hersteller den erforderlichen Nachweis
zur BAV-Konzessionierung nicht erbringen konnte.

— Die Kosten fielen 10% héher aus als budgetiert, wurden aber
vollstéandig vom Projekttrager getragen.

— Die Projektsteuerung erfolgte parallel zum laufenden Betrieb
und wurde von den Sportbahnen selbst vorgenommen. Rick-
blickend ware es effizienter gewesen, wenn dazu ein Projekt-
leiter beauftragt worden ware, welches die verschiedenen Ar-
beiten koordiniert hatte. Evtl. hatten dadurch auch bauliche
Mangel an den Hochbauten vermieden werden kénnen.

— Die Gondelbahn wurde ohne Verzégerung realisiert und der
Bau parallel zum laufenden Betrieb vorgenommen. Trotz die-
sen Herausforderungen konnte die neue Gondelbahn piinkt-
lich den Betrieb aufnehmen und die alten, nicht mehr benétig-
ten Infrastrukturen konnten zuriickgebaut werden.

Nachhaltigkeit (Dauerhaftigkeit der Projektresultate)

— Die Destination Melchsee-Frutt hat sich seit dem NRP-Projekt
stetig weiterentwickelt und das Angebot diversifiziert. Im Win-
ter ist die Bahn der einzige Zugang auf die Melchsee-Frutt. Mit
dem Ausbau des Hotellerieangebots dirfte die Nachfrage
nach Bahnfahrten in Zukunft noch zunehmen.

— Die Sportbahnen Melchsee-Frutt verfigen uber die notwendi-
gen Kapazitaten, um den Betrieb erfolgreich weiterzufiihren.
Die Rickzahlung des Darlehens erfolgt planmassig. Zudem
haben die Bergbahnen verschiedenen weitere Investitionen
getatigt, um die Attraktivitat der Destination langerfristig zu er-
halten.

— Gemass dem aktuellen Stand ist davon auszugehen, dass der
Betrieb ohne weitere NRP-Finanzierung erfolgreich weiterge-
fuhrt werden kann. Ein mdgliches Risiko besteht in der finanzi-
ellen Situation gewisser nicht zu den Sportbahnen gehdrender
Gastronomie-Betriebe.

Informationen zur durchgefiihrten Wirkungsmessung

Typ Ex-Post-Wirkungsmessung
Durchfiihrung Claudia Peter / claudia.peter@regiosuisse.ch
Stephan Forster / stephan.forster@regiosuisse.ch
Projekttragerschaft Sportbahnen Melchsee-Frutt (Betrieb der Korporation Kerns)
Einbezogene Personen: — Daniel Dommann, Geschéftsfihrer Sportbahnen
— Beat von Deschwanden, Leiter Bereich Betrieb und Technik
Sportbahnen

— Federico Manfriani, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Volkswirt-
schaftsamt Kanton Obwalden
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